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Unibertsitateko ordezkariok, hizlari gonbidatuok, diputatuok, ikastaro honetara zatoztenok, EGUN ON eta ONGI ETORRI.

Egia esan, beti da plazer handia unibertsitatera etortzea. Eta zer hoberik abuztuko oporralditxoaren ondoren, eta kurtso berriaren hasieran, elkarrekin hausnartzera, eztabaidatzera eta ikastera etortzea baino. Eta are gehiago, orain hasten dugun bezalako ikastaro interesgarri batera etortzea, kudeaketa publikoko eguneroko martxan geldialdia egin eta ezagutzaren arnasa hartzera. Horregatik, eta beste ezer baino lehen, eskerrak eman nahi dizkiot EUSKAL HERRIKO UNIBERTSITATEARI ikastaro hau antolatzeko aukera emateagatik.

Gobernantza irekia eta lankidetzazkoa: Etorkizuna Eraikiz kasua / Gobernanza abierta y colaborativa: El caso Etorkizuna Eraikiz” izena du udako ikastaro honek. Iaz antolatu genuen elkarlaneko gobernantza irekiari buruzko kurtso emankorra; eta urte guztian zehar, Legealdi hasieratik dugun bide horretan sakontzen jarraitu dugu, gobernantzaren gaian, alegia. Testuinguru horretan, joan den ikasturtean ETORKIZUNA ERAIKIZ egitasmo zabal eta anbiziotsua martxan jarri dugu. Gaur hasten dugun ikastaro honetan, gobernantza irekiari eta elkarlanekoari begira jarriko gara nazioarteko adituen ezagutzak jasoz eta hainbat kasu ezberdin ezagutuz. Eta guztion artean, gure egitasmoa, ETORKIZUNA ERAIKIZ hobetzea eta indartzea ere bada asmoa. Hortaz, gobernantza, elkarlana, eta etorkizuna izango ditugu hizpide eta eztabaidagai.

POLITIKAREN BEHARRAZ

Utziko didazue ikastaroaren irekiera honetan, hainbat ideia eta kezka zuekin partekatzen eta modu horretan, plaza honetara nire ekarpentxoa egiten.

Eta hasteko konbentzimendu bat azpimarratu nahi dut: POLITIKA beharrezko dugu. Agian gehiegi esatea izango da gure egungo mundu honetan politika inoiz baino beharrezkoago dugula esatea, baina ziur nago, politikak gaur egun ere, inoiz izan duen balio handiena eta premiazkoena baduela. Jakin badakigu azken urteotan politikaren desprestigio handia gertatu dela, eta horretarako arrazoi asko egon dira. Nola ukatu hori! Baina gure buruari, gure herriari eta gure etorkizunari mesede gutxi egingo diogu politika mota baten desprestigioa politika behar ez izatearekin nahastuko bagenu. 

Azken urteotan Europan, Mendebaldean eta oro har munduan gertatzen ari diren mugimendu, korronte eta joera politikoei begiratzen badiegu, erraz antzeman ditzakegu politika erabat ezabatu nahi duten korronte neoliberal populistak. Edo ustez politika berrindartuz demokrazia ahuldu asmo duten ideia totalitario eta antisistemak. Zoritxarrez, horiek guztiek erakusten dute gizarte hobe, aske eta oparoagoak bermatzeko ez direla gai, eta kasu askotan giza-duintasunaren eta balio demokratikoen aurkakoak direla.

Horregatik, politikaren beharra azpimarratuz nire lehen aldarrikapena. Egungo munduko beharrizanei erantzuteko, POLITIKA behar dugu. Politika letra larriz behar dugu.

Baina zer politika? 

POLITIKAN BERRIKUNTZA

Mundua azkar, sakon eta asko ari da aldatzen. Mundu konplexu eta elkardependientean bizi gara. Eta duela ez hainbeste urte, oso ziur genituen eskema, sistema eta sinesmen askok ez digute jada balio. Gure beharrizan kolektibo asko eta munduko gai eta eztabaida zentral asko ere aldatzen ari dira. Eta horiei erantzuteko POLITIKA behar dugu, bai! Baina batez ere, politikan berrikuntza behar dugu.

Ezin diegu arazo, kezka, gai, beharrizan eta baldintza berriei sistema, modu eta eskema zaharrekin erantzun. Ari gara saiatzen berritzen, ari gara apustu berritzaileak egiten. Baina ez da nahikoa. Atzetik goaz gauza askotan. Eta hau bezalako foroek balio behar digute bultzada berriak emateko, benetako berrikuntza politiko horri. Ezin gara politikaren azaleko berrikuntzan edo berrikuntza estetikoan geratu. Sakonean aldatu behar dugu gure politikagintza, gure erakunde publikoen lan egiteko modua, gure erlazio sistema, gure elkarlan sistema; baina betiere, sistema demokratikoan sakonduz eta indartuz. Arduradun publikoon egitekoa hori ere bada, eta ziurrenik egin dezakegun ekarpen handiena da: politikaren berrikuntzan bultzatzea eta sakontzea.

AGENDA POLITIKO BERRIA MUNDUAN

Gure herri eta auzoetan, gure gizartean begiratuz, erronka berriak antzematen ditugu: gizartearen zahartzea, ekonomiaren lehiakortasuna, ekologia, ezagutzaren sarea indartzea… Horiek badira gure kezka eta beharrak. Baina horiekin batera, munduko beste gai batzuek ere eragiten digute, errealitate berri batzuek ere eragiten digute. Eta begi-bista zabaltzen badugu, are gehiago antzematen ditugu mundu aldakor eta konplexuan erronka berriak: Europar Batasuneko antolakuntza, Kataluniako prozesu politikoa, Brexit-aren gaia, errefuxiatuen krisia, energiaren gaia, xenofobia berriak, klima aldaketa, jihadismoa, uraren gatazka, erlijioen arteko harremana, eta abar.

Horiei erantzuteko ezinbestean behar dugu politika. Oso oker eta arduragabe jokatuko genuke, horiei erantzuna politikarik gabe eman behar zaiela pentsatuko bagenu. Agenda eta eztabaida publiko berriak daude munduan eta gurean. Eta modu berrietara, politika berrituz, erantzun behar diegu horiei.

¿Pero cómo se hace? Profundizando en nuevos modos de gobernanza, entre otros. Y para ello, nuestra apuesta, nuestro principal proyecto, es ETORKIZUNA ERAIKIZ.

Es el nuevo sistema de gobernanza para que la Diputación Foral de Gipuzkoa se relacione y, sobre todo, trabaje en colaboración con la sociedad guipuzcoana, las asociaciones, las empresas, la red de conocimiento y la ciudadanía del territorio.  Una colaboración que pretende responder a los retos de futuro de Gipuzkoa. Precisamente, se trata de una amplia plataforma creada para poder responder conjuntamente a los nuevos retos públicos y políticos a los que se enfrenta el mundo, pero también nuestro territorio. Una herramienta necesaria para lograr el bienestar de nuestro futuro.

ECONOMÍA Y FUTURO

Es bien conocido que las dos prioridades de la Diputación Foral de Gipuzkoa son construir el futuro y promover la economía.  

Estamos convencidos de que el bienestar de nuestro territorio y de la sociedad guipuzcoana solo se puede lograr a través del desarrollo y la competitividad económica, que el desarrollo de la economía es el medio para lograr nuestro principal objetivo: que todos los guipuzcoanos y todas las guipuzcoanas podamos gozar de una vida lo más plena y satisfactoria posible. No a cualquier precio ni de cualquier manera, sino siendo socialmente responsables y solidarios. Siendo competitivos también socialmente. Y es por eso por lo que nos aferramos a un sueño alcanzable: Hacer de Gipuzkoa uno de los territorios con menor desigualdad en el Mundo. En efecto, estamos plenamente convencidos de que para el desarrollo  y progreso de una sociedad y para promover su bienestar es totalmente necesario enfocar la acción pública al desarrollo económico y social.

Y estamos también plenamente convencidos de que nuestro futuro solo lo podemos y debemos construir nosotros mismos. De que, en este mundo tan acelerado, cambiante e incierto, hoy es más necesario que nunca que asumamos nosotros mismos la responsabilidad de encauzar nuestro futuro. Porque, en efecto, cuando en nuestro entorno, en Euskadi, en Europa y en el Mundo se están produciendo profundas y rápidas transformaciones, es preciso que los guipuzcoanos y guipuzcoanas actuemos con lucidez y presteza, para que el bienestar actual no nos nuble la mirada hacia los retos y dificultades que se nos presentan de cara al futuro. 

Al comienzo de esta legislatura pusimos en marcha el plan especial para la reactivación económica, que cuenta con un presupuesto de 50 millones de euros al año. Afortunadamente, y gracias en parte al contexto, este plan ya está dando sus frutos.  El Plan de Reactivación Económica ha ayudado durante este periodo a 3.000 empresas y centros para que lleven a cabo sus proyectos, sus inversiones, y puedan avanzar en competitividad e innovación. También hemos apoyado la creación de más de 400 empresas nuevas.

Nuestra actual competitividad económica no es suficiente para garantizar nuestro bienestar futuro. Pero sí constituye la única base sobre la que podemos cimentar y asegurar el bienestar futuro de Gipuzkoa. Por ello estamos ayudando a responder a los retos diarios a los que se enfrentan las empresas e industria de nuestro territorio. Pero, al mismo tiempo, estamos construyendo las bases que garanticen nuestra competitividad y nuestra economía de cara al futuro. Porque es imprescindible que también nuestra institución, y la propia política, sean competitivas. Para todo ello hemos puesto en marcha ETORKIZUNA ERAIKIZ.

ETORKIZUNA ERAIKIZ, ETORKIZUNERA BEGIRA

Enpresa munduan, krisi edo zailtasun egoera batean sartzen denean enpresa bat, bere biziraupena eta etorkizuna bermatu nahi badu, zer egiten du? Merkatu berrien bila hasi, produktu eta zerbitzuak dibertsifikatu, erakundearen antolakuntza transformatu, aliantza berriak bilatu, teknologia berrietan inbertitu, berrikuntzan sakondu… Enpresak aurrera egingo badu, eta ondorioz, enpresak aberastasuna eta ongizatea sortuko badu, ezinbestean baldintza berrietara egokitu beharra dauka. Hamaika adibide eta esperientzia eredugarri ditugu horrenak Gipuzkoan. Eta badugu denok zer ikasi.

Politikaren eta erakunde publikoen eremua ere, baldintza berri eta transformazio sakonetan dago egun. Gizartearen aldaketa estruktural handiekin, gure herri-erakundeak ere egokitu beharrean daude, pertsonen egungo beharrei erantzuteko ez-ezik etorkizuneko funtzioak ere bete ahal izateko. Erronka handia da. Eta erantzunak zailak.

Besteak beste enpresek egiten dutenetik ikasiz eta herri-erakundeak egungo eta geroko baldintzetara egokitu nahian, biharrari begiratu eta ekimen zabal bat jarri dugu martxan: ETORKIZUNA ERAIKIZ. Ez da ohiko programa edo plan bat, baizik eta etorkizuneko erronkei aurre hartu, erantzuna eman eta horretarako Foru Aldundia transformatu nahi duen ekimen zabal eta anbiziotsua da ETORKIZUNA ERAIKIZ.

No nos engañemos. Los grandes retos a futuro de los guipuzcoanos y guipuzcoanas no solo son la gestión de los residuos o la implantación de peajes en las carreteras. Es hora de que Gipuzkoa ponga sobre la mesa una nueva agenda política. Los principales retos de la sociedad guipuzcoana hoy son responder con antelación y acierto a las grandes variables que condicionan nuestro bienestar:  llevar a buen puerto las transformaciones que posibiliten la competitividad de nuestras empresas, responder de manera integral al reto el envejecimiento de nuestra sociedad, profundizar en la igualdad de hombres y mujeres, promover políticas de conciliación para el desarrollo pleno de las personas, aumentar las tasas de natalidad, crear empleo de calidad, promover nuestra lengua, desarrollar nuestra cultura e identidad, crear y atraer talento, promover políticas sociales que reduzcan las diferencias sociales y las situaciones de exclusión... 

Estos son, en definitiva,  nuestros retos a futuro. Y a ellos estamos haciendo frente, en redes colaborativas a través de la experimentación activa. Y estamos desarrollando proyectos piloto, codo con codo, con las instituciones públicas, las redes de conocimiento, las empresas, la sociedad civil y la ciudadanía para construir este futuro.  Porque solo podremos avanzar si trabajamos en colaboración, en auzolan, como nos enseña nuestro ADN guipuzcoano y nuestra tradición. Encauzando y dando soluciones democráticas a visiones y opiniones tan diversas como legítimas y profundizando en una nueva cultura política, necesaria para hacerlo posible. 

Desde el punto de  vista económico, debemos crear nuevos ámbitos y espacios de colaboración en nuestro territorio. Los diversos agentes, las empresas y las instituciones necesitamos espacios que nos permitan promover y materializar proyectos innovadores. Y debemos hacerlo utilizando con valentía e inteligencia las capacidades, conocimientos y oportunidades que nos brinda nuestro tejido económico. 

Apoyándonos en esta reflexión, estamos trabajando en el diseño de cinco centros de referencia para impulsar nuevos espacios de colaboración. Para fortalecer la industria que ya poseemos en sectores de gran potencial y de futuro y para posibilitar su creación en sectores emergentes: 

· En relación a la industria 4.0, estamos trabajando en un centro de ciberseguridad, para favorecer así la competitividad de nuestras pequeñas y medianas empresas industriales.

· En el tema del almacenamiento de energía y movilidad sostenible también contamos con unas fuertes bases, que nos ayudarán a desarrollar una industria importante. Y también impulsaremos un centro de referencia en este sector, para promover la innovación y la investigación.

· En el ámbito de las biociencias y la salud, en Pasaia construiremos un centro avanzado para la atención de las personas mayores y en situación de dependencia. Se trata de un centro cuya mirada se dirige a la experimentación y a las nuevas empresas.

· También en lo referido a la gastronomía, Donostia es uno de los lugares más potentes de Europa. Estamos trabajando en la creación de un centro para el desarrollo de tecnología digital dirigida a este ámbito.

· En el sector audiovisual, nuestro territorio necesita contar con un centro que promueva especialmente la creación de contenidos en euskera, que de responda a una sociedad cada vez más habituada a la multipantalla.

Etorkizuna baikortasunez eta ilusioz ikusten dut. Gipuzkoaren bilakaera ekonomikoa eta soziala baikortasunez ikusten ditut. Baina horretarako ezinbesteko dugu gure politikagintzan, gobernantza sistemetan ere berritzea eta elkarrekin eraikitzea. Gipuzkoak etorkizun oparoa du. Benetan sinesten dut horretan. 

Eta foro hau horren adibide handia da. Gizarteko, ekonomiako, unibertsitateko eta herri erakundeetako ordezkariak eta herritarrak, elkarrekin gure geroa eraikitzeko ikasten eta eztabaidatzen. Kanpoko puntakoengandik esperientzia onenak jasoz eta gureak kanpora proiektatuz. Benetan, harro egon gaitezke hemen dagoen indar, borondate eta ezagutzarekin.

Mila esker denoi, eta bereziki ponente gisa ikastaro honetan parte hartuko duzuen: John Donahue, Manuel Arenilla, Laura Gallego, Ariel Ramirez Orrego, Lorena Pulido, David Van Slyke, Julien Defait, Matt Ryan eta Imanol Lasari. 

Etorkizuna gure esku dago, etorkizuneko lurraldearen ongizatea gure esku dago. Elkarrekin eraiki dezagun.

Eskerrik asko.
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